
/ƛƭƛƴŘǊƻǎ 
IƛŘǊłǳƭƛŎƻǎ 
 

{ŞǊƛŜ /нлл 



! /¦59[[ - 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ϧ {ŜǊǾƛœƻǎ Ǉƻǎǎǳƛ ǳƳŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ рл ŀƴƻǎ 
ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ƽƭŜƻ-ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀΣ Ŝ ƻǎ ŎƛƭƛƴŘǊƻǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ /ǳŘŜƭƭ ǎńƻ ŎƻƴŎŜōƛŘƻǎ ŎƻƳ 
ōŀǎŜ ƴǳƳŀ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎŀ ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ Ŝ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ǳƳŀ ǎƻƭǳœńƻ Ǌƻōǳǎǘŀ Ŝ ŬłǾŜƭΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ŜƳ 
ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀœƿŜǎΦ 
 

 
h ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ŎƻƴǎǘǊǳǝǾƻ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŎƛƭƛƴŘǊƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ǎǳŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŜƳ         
ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻΥ 
 

¶ LƴŘǵǎǘǊƛŀ ŜƳ ƎŜǊŀƭ 
¶ #ǊŜŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ 
¶ #ǊŜŀ ƅƻǊŜǎǘŀƭ 
¶ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ ƴŀǾŀƭ 
¶ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭ 
¶ #ǊŜŀ ƘƝŘǊƛŎŀΣ ŜƳ ŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀǎ  
 

 
9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŎƛƭƛƴŘǊƻǎ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ŜƳ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ ƴƻǾŀǎ ƻǳ ŜƳ ǎǳōǎǝǘǳƛπ
œńƻ ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ Ŝ ǇŜƭƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇŜǊŬǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀŘƻǊŜǎΥ 
 

¶ ¦ǝƭƛȊŀŘƻǊŜǎ Ŭƴŀƛǎ ƴƻǎ ǎŜǳǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻŘǳǝǾƻǎ 
¶ CŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŜƳ ŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻǎ    
ƽƭŜƻ-ƘƛŘǊłǳƭƛŎƻǎ ƴƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳȊŜƳ 

¶ wŜǾŜƴŘŜŘƻǊŜǎ Ŝ ƻŬŎƛƴŀǎ ǉǳŜ ŦƻǊƴŜœŀƳ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ƽƭŜƻ-ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀ ŀƻ 
ƳŜǊŎŀŘƻ 

¶ tǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻ Łǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ 
 

   !ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ 

н /L[Lb5wh{ IL5w#¦[L/h{ {;wL9 /нлл 



   NƴŘƛŎŜ 

о 9bD9bI!wL! ϧ {9w±L4h{ 

/ƛƭƛƴŘǊƻǎ IƛŘǊłǳƭƛŎƻǎ 
{ŞǊƛŜ /нлл 

 tłƎΦ 

!ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ н 

NƴŘƛŎŜ о 

/ŀǊŀǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Řƻǎ ŎƛƭƛƴŘǊƻǎ · ¢ƛǇƻ ŘŜ ŬȄŀœƿŜǎ п 

{ŜƭŜœńƻ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ р 

/łƭŎǳƭƻǎ ŘŜ ŦƻǊœŀǎ · ±ŜǊƛŬŎŀœńƻ Ł ŜƴŎǳǊǾŀŘǳǊŀ с 

¢ƛǇƻ ŘŜ ŬȄŀœńƻ κ 5ƛƳŜƴǎƿŜǎ  

·  C!t - CƭŀƴƎŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŝ Ǉƻƴǘŀ Řŀ ƘŀǎǘŜ ǊƻǎŎŀŘŀ у 

·  h{ - hƭƘŀƛǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ф 

·  hw - hƭƘŀƛǎ ŎƻƳ Ǌƽǘǳƭŀ мл 

/ƛƭƛƴŘǊƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎ мм 



hōǎŜǊǾŀœńƻ 
!ǉǳŀƴŘƻ Řŀ ƳƻƴǘŀƎŜƳ Řƻǎ ŎƛƭƛƴŘǊƻǎΣ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŀǎǎŜƎǳǊŀŘƻ ƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ƳŜŎŃƴƛŎƻ 
ŀȄƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ƻǎ Řƻƛǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ŜǾƛǘŀǊ ŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ǊŀŘƛŀƛǎ ƴƻǎ ǾŜŘŀƴǘŜǎ Ŝ 
Ǝǳƛŀǎ Řƻ Ǉƛǎǘńƻ Ŝ Řŀ ƘŀǎǘŜΦ 

/ŀǊŀǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Řƻǎ ŎƛƭƛƴŘǊƻǎ 

aŀǘŜǊƛŀƛǎ 

¢ǳōƻ !œƻ {ǘрнΣоΣ ǊŜǝŬŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳ ŎƻǎǘǳǊŀ 

IŀǎǘŜ !œƻ /ƪпрΣ ŎǊƻƳŀŘŀ 

±ŜŘŀƴǘŜǎ 

tƛǎǘńƻ Ŝ hȰǊƛƴƎǎ b.w 

/ŀōŜœŀ tƻƭƛǳǊŜǘŀƴƻ 

!ƴǝ-ŜȄǘǊǳǎƻǊŜǎ ¢Ŝƅƻƴ  

tǊŜǎǎńƻ ƴƻƳƛƴŀƭ нлл ōŀǊ 

±ŜƭƻŎƛŘŀŘŜ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ŘŜǎƭƻŎŀƳŜƴǘƻ рлл ƳƳκǎ 

DŀƳŀ ŘŜ ŘƛŃƳŜǘǊƻǎ Řƻ ǘǳōƻ пл ŀ млл ƳƳ 

DŀƳŀ ŘŜ ŘƛŃƳŜǘǊƻǎ Řŀ ƘŀǎǘŜ нн ŀ рл ƳƳ 

/ǳǊǎƻ ƳłȄƛƳƻ мллл ƳƳ 

¢ƛǇƻ ŘŜ ŬȄŀœƿŜǎ о ǝǇƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

CƭǳƛŘƻ jƭŜƻ ƘƛŘǊłǳƭƛŎƻ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎŜƎǳƴŘƻ 5Lbрмрнп 

DŀƳŀ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ -млȏ/ ŀ Ҍтлȏ/ 

DŀƳŀ ŘŜ ǾƛǎŎƻǎƛŘŀŘŜ нл ŀ олл ƳƳнκǎ 

DǊŀǳ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀœńƻ ƳłȄƛƳƻ ŀŘƳƛǎǎƝǾŜƭ /ƭŀǎǎŜ мфκмтκмп ǎŜƎǳƴŘƻ L{hпплс 

¢ƛǇƻ ŘŜ ŬȄŀœƿŜǎ  

C!t - CƭŀƴƎŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŝ Ǉƻƴǘŀ Řŀ ƘŀǎǘŜ ǊƻǎŎŀŘŀ  

 

h{ - hƭƘŀƛǎ ǎƛƳǇƭŜǎ hw - hƭƘŀƛǎ ŎƻƳ Ǌƽǘǳƭŀ 

  

п /L[Lb5wh{ IL5w#¦[L/h{ {;wL9 /нлл 

   /ŀǊŀǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Řƻǎ ŎƛƭƛƴŘǊƻǎ · ¢ƛǇƻ ŘŜ ŬȄŀœƿŜǎ 



¢ŀōŜƭŀ м 

5ƛŃƳŜǘǊƻ ŘŜ ǘǳōƻ Ŝ 
ƘŀǎǘŜ όƳƳύ  

#ǊŜŀǎ ǵǘŜƛǎ 
όŎƳнύ 

Å ¢ǳōƻ 
όLƴǘŜǊƛƻǊύ 

Å IŀǎǘŜ 
ŎǊƻƳŀŘŀ 

#ǊŜŀ Řƻ 
Ǉƛǎǘńƻ 

#ǊŜŀ 
ŀƴŜƭŀǊ 

пл  нр мнΣр тΣс 

рл ол мфΣс мнΣр 

сл ор нуΣн муΣс 

ул рл рлΣн олΣс 

млл рл туΣр руΣф 

Dǳƛŀ ŘŜ wŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ 

9ȄŜƳǇƭƻΥ /нллκ59κслκорκрллκhw 

{ŞǊƛŜ  ¢ƛǇƻ 
Å ¢ǳōƻ 
όLƴǘŜǊƛƻǊύ 

Å IŀǎǘŜ 
ŎǊƻƳŀŘŀ 

/ǳǊǎƻ 
όƳƳύ 

CƛȄŀœńƻ !ŘƛŎƛƻƴŀƛǎ 

/нлл 59 - 5ǳǇƭƻ ŜŦŜƛǘƻ пл нр ałȄΦ мΦллл C!t - ǎŜƳ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ 

 {9 - {ƛƳǇƭŜǎ ŜŦŜƛǘƻ рл ол  h{ w - hƭƘŀƭ ŎƻƳ Ǌƽǘǳƭŀ 
ƴŀ Ǉƻƴǘŀ Řŀ ƘŀǎǘŜϝ  

  сл ор  hw 

  ул рл   

  млл рл   

ϝ !ǇŜƴŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ŬȄŀœƿŜǎ C!t 

р 

   {ŜƭŜœńƻ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ  

9bD9bI!wL! ϧ {9w±L4h{ 



tŀǊŀ ŀ ƻōǘŜƴœńƻ Řŀ ŦƻǊœŀ Ł ŎƻƳǇǊŜǎǎńƻ ƻǳ Ł ǘǊŀœńƻϝΣ ŘŜǾŜǊł ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǊ-ǎŜ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǇǊŜǎǎńƻ όŜƳ ōŀǊύ ǇŜƭŀ 
łǊŜŀ Řƻ Ǉƛǎǘńƻ Ŝ łǊŜŀ ŀƴŜƭŀǊ όǾŜǊ ¢ŀōŜƭŀ мύΣ ǊŜǎǇŜǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 
 
h ǾŀƭƻǊ ŘŜ ŦƻǊœŀ ƻōǝŘƻ Ş ŜȄǇǊŜǎǎƻ ŜƳ ƪƎŦ όмΦллл ƪƎŦ Ґ м ǘƻƴŜƭŀŘŀύ 

!ǉǳŀƴŘƻ Řŀ ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ǳƳ ŎƛƭƛƴŘǊƻ ǉǳŜ ƛǊł ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ Ł ŎƻƳǇǊŜǎǎńƻΣ ŘŜǾŜǊł ǾŜǊƛŬŎŀǊ-ǎŜ ŀ ǎǳŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł     
ŜƴŎǳǊǾŀŘǳǊŀ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŀ ǎǳŀ ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǊǳǘǳǊŀΦ 
tŀǊŀ ǘŀƭΣ ŘŜǾŜǊł ǘŜǊ-ǎŜ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŀǇƻƛƻǎ Řƻ ŎƛƭƛƴŘǊƻ όǾŜǊ ¢ŀōŜƭŀ оύΣ Ŝ ǳǝƭƛȊŀǊ-ǎŜ ŀ         
ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŦƽǊƳǳƭŀ ŘŜ 9ǳƭŜǊ όǉǳŀƴŘƻ ŀ ŜǎōŜƭǘŜȊŀ Ş ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ мллύΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ŘƛŎƛƻƴŀƴŘƻ ǳƳ ŦŀǘƻǊ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ƻōǘŜƳƻǎ ŀ ŦƽǊƳǳƭŀ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ŀ ŎŀǊƎŀ ƳłȄƛƳŀ ŀŘƳƛǎǎƝǾŜƭ Ł ŎƻƳǇǊŜǎǎńƻΥ 
 
 
 
 
 
 
 
5Ŝ ǎŜƎǳƛŘŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ-ǎŜ Řǳŀǎ ǘŀōŜƭŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ ƻ ŘƛŃƳŜǘǊƻ Řŀ ƘŀǎǘŜ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƭƘƻ 
Ł ŎƻƳǇǊŜǎǎńƻ όŎƛƭƛƴŘǊƻǎ ƳƻƴǘŀŘƻǎ ǾŜǊǝŎŀƭƳŜƴǘŜύΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇŀǎǎƻǎΥ 
 

мΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ŀ ŦƻǊœŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ł ŎƻƳǇǊŜǎǎńƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ƴƻ /łƭŎǳƭƻ ŘŜ CƻǊœŀǎ 
нΦ /ƻƳǇŀǊŀǊ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ Řƻ ŎƛƭƛƴŘǊƻ ŎƻƳ ŀ ¢ŀōŜƭŀ о ƴŀ ǇłƎƛƴŀ т 
оΦ /ƻƳ ŀ ƘŀǎǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜƴŘƛŘŀ όǾŜǊ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ Řƻǎ ŎƛƭƛƴŘǊƻǎ ƴŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ у ŀ млύΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƻ ǾŀƭƻǊ 
ŘŜ ά[Ŝέ ǘŜƴŘƻ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ǳƳ Řƻǎ п Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ ŎƛƭƛƴŘǊƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ о 
пΦ LŘŜƴǝŬŎŀǊ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ п ƴŀ ǇłƎƛƴŀ т ǉǳŀƭ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ŦƻǊœŀ ǉǳŜ ƛƎǳŀƭŀ ƻǳ ŜȄŎŜŘŜ ƻ ǾŀƭƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ƴƻ Ǉƻƴǘƻ м 
рΦ aƻǾŜƴŘƻ-ǎŜ ǇŀǊŀ ŀ ŘƛǊŜƛǘŀ Řƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ŦƻǊœŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƴƻ Ǉƻƴǘƻ пΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ά[Ŝέ ǉǳŜ Ş ƛƎǳŀƭ 
ƻǳ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƴƻ Ǉƻƴǘƻ о 
сΦ h ŘƛŃƳŜǘǊƻ ƳƝƴƛƳƻ Řŀ ƘŀǎǘŜ Ş ƻōǝŘƻ ƴŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Řŀ ¢ŀōŜƭŀ пΣ ǇŀǊŀ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ά[Ŝέ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƴƻ    
Ǉƻƴǘƻ р 

/łƭŎǳƭƻ ŘŜ ŦƻǊœŀǎ 

9ȄŜƳǇƭƻΥ /ƛƭƛƴŘǊƻ /нллκ59рлκолκрллκhw 

· tǊŜǎǎńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻ Ґ мнл ōŀǊ 
· #ǊŜŀ Řƻ Ǉƛǎǘńƻ Ґ мфΣс ŎƳн Ȅ мнл ōŀǊ Ҧ CƻǊœŀ Ł ŎƻƳǇǊŜǎǎńƻ Ґ нΦорн ƪƎŦ Ғ нΣор ǘƻƴ 
· #ǊŜŀ ŀƴŜƭŀǊ Ґ мнΣр ŎƳн Ȅ мнл ōŀǊ Ҧ CƻǊœŀ Ł ǘǊŀœńƻ Ґ мΦрлл ƪƎŦ Ғ мΣр ǘƻƴ 
 

ϝ ƴńƻ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ƴƻǎ ŎƛƭƛƴŘǊƻǎ ŘŜ ǎƛƳǇƭŜǎ ŜŦŜƛǘƻ 
 

!ǘŜƴœńƻΥ h ǾŀƭƻǊ ŘŜ ŦƻǊœŀǎ ƻōǝŘƻ Ş ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀ ŦƻǊœŀ ƳłȄƛƳŀ Ł ŎƻƳǇǊŜǎǎńƻ Ş ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŀŘŀ ǇŜƭŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Řƻ ŎƛƭƛƴŘǊƻ Ł ŜƴŎǳǊǾŀŘǳǊŀΣ ŀ ǉǳŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΣ Řƻ ǝǇƻ ŘŜ ŬȄŀœńƻ Ŝ Řƻ ŎƻƳπ
ǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴŎǳǊǾŀŘǳǊŀΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇƻŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƴƻ Ǉƻƴǘƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΦ 

±ŜǊƛŬŎŀœńƻ Ł ŜƴŎǳǊǾŀŘǳǊŀ 

ˉн Φ 9 Φ W 
Y Ґ  

Le2 

 ˉн Φ 9 Φ W  
Y Ґ   

 [Ŝн  

[ŜƎŜƴŘŀΥ  
Y ς /ŀǊƎŀ  
9 ς aƽŘǳƭƻ ŘŜ ŜƭŀǎǝŎƛŘŀŘŜ 
[Ŝ ς /ƻƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴŎǳǊǾŀŘǳǊŀ 
W ς aƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŞǊŎƛŀ 

CŀŘ Ґ   
 Y  

 {  

[ŜƎŜƴŘŀΥ 
CŀŘ ς /ŀǊƎŀ ƳłȄƛƳŀ ŀŘƳƛǎǎƝǾŜƭ Ł ŎƻƳǇǊŜǎǎńƻ  
{ ς /ƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΥ оΣр 

с /L[Lb5wh{ IL5w#¦[L/h{ {;wL9 /нлл 
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¢ŀōŜƭŀ о 

{ƻƭƛŎƛǘŀœƿŜǎ {ŜƎǳƴŘƻ 9¦[9w 

/ŀǎƻǎ /ŀǎƻ м /ŀǎƻ н /ŀǎƻ о /ŀǎƻ п 

5ŜǎŎǊƛœńƻ 
¦Ƴŀ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘŜ ƭƛǾǊŜΦ 
¦Ƴŀ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘŜ ŬȄŀΦ 

5ǳŀǎ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘŜǎ 
ŀǊǝŎǳƭŀŘŀǎΦ 

¦Ƴŀ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀΦ 
¦Ƴŀ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘŜ ŬȄŀΦ 

5ǳŀǎ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘŜǎ ŬȄŀǎΦ 

¢ƛǇƻ 
ŘŜ 

CƛȄŀœńƻ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

{ƻƭǳœńƻ [Ŝ Ґ нΦƭ [Ŝ Ґ ƭ [Ŝ Ґ лΣтΦƭ [Ǉ Ґ лΣрΦƭ 

wŜŦΦȎ C!t h{Τ hw C!t όϝύ C!t 

[ŜƎŜƴŘŀ  
ƭ Ґ ŎƻƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴŎǳǊǾŀŘǳǊŀ ŎƻƳ ŀ ƘŀǎǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜƴŘƛŘŀ 

όϝύ ŎƻƳ ƻƭƘŀƭ ƴŀ Ǉƻƴǘŀ Řŀ ƘŀǎǘŜ 

¢ŀōŜƭŀ п 

±ŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ά[Ŝέ ŜƳ ƳƛƭƝƳŜǘǊƻǎ 

CƻǊœŀ  
όƪƎŦύ  

5ƛŃƳŜǘǊƻ ŘŜ ƘŀǎǘŜ όƳƳύ 

нн ол ор рл 

рлл ммуп ннлн   

мллл уот мррт нммф  

мрлл суп мнтм мтол ором 

нллл рфн ммлм мпфф олру 

нрлл рол фур мопл нтор 

оллл  уфф мннп нпфт 

орлл  уон ммоо номн 

пллл  ттф млсл нмсо 

прлл   ффф нлоф 

рллл   фпу мфоп 

ррлл   флп мупп 

сллл    мтсс 

срлл    мсфс 

тллл    мсор 

трлл    мртф 

уллл    мрнф 

фллл    мппн 

млллл    мосу 

ммллл    молп 

мнллл    мнпф 

моллл    мнлл 

мпллл    ммрс 

мрллл    мммт 

т 
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